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RESOLUCION DE 2} DE Qbori|  DE 2018, DE LA DIRECCION
GENERAL DE LA AGENCIA ESTATAL DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA,
POR LA QUE SE APRUEBA EL BAREMO DE DISTRIBUCION DEL
COMPLEMENTO DE PRODUCTIVIDAD DE LOS FUNCIONARIOS QUE
DESEMPENAN PUESTOS DE TRABAJO CON FUNCIONES PROPIAS DE LA
INSPECCION DE LOS TRIBUTOS EN EL AMBITO DE COMPETENCIAS DEL
DEPARTAMENTO DE INSPECCION FINANCIERA Y TRIBUTARIA.

La evaluacion del desempefio en las Administraciones Publicas, segln la
caracteriza el Texto Refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico,
aprobado por Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, es el procedimiento
para establecer sistemas que permitan la medicién y valoracién de las actividades
propias de cada funcion publica, incluyendo la conducta profesional y el rendimiento de
los funcionarios. Dicha evaluacion extiende sus efectos, entre otros, a la percepcién de
las retribuciones complementarias previstas en el articulo 24 del referido Estatuto.

La existencia, dentro de la planificacion general de la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria, de unos objetivos anuales especificos para los érganos de
Inspeccién Financiera y Tributaria, asi como la especialidad de la funcién inspectora,
exigen establecer normas para la distribucién del complemento de productividad de los
funcionarios que ejercen funciones inspectoras, de modo que las retribuciones que
obtengan estén relacionadas con el adecuado ejercicio de la funcion haciendo posible el
cumplimiento de los objetivos fijados en el Plan de Control para el Area de Inspeccion.

Mediante la aprobacion de la Resolucion de 1 de abril de 1993 del Presidente de
la Agencia Estatal de Administracién Tributaria se estableci6 el baremo de distribucién
del complemento de productividad de los funcionarios que desempefian puestos de
trabajo con funciones propias de la Inspeccion de los Tributos en el ambito de
competencias del Departamento de Inspeccion Financiera y Tributaria. Desde entonces
son varias las modificaciones al modo, referencias y otros aspectos financieros y de
pago que se han operado en la resolucién de Baremo, destacando la de la resolucién de
24 de mayo de 2005, posteriormente modificada sustancialmente para adaptar la
normativa de Baremo a la redaccion del articulo 28.Uno.E) de la Ley 51/2007, de 26 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2008, que dispuso que la
valoraci6n de la productividad debe realizarse en funcién de las circunstancias objetivas
relacionadas con el tipo de puesto de trabajo y el desemperio del mismo y, en su caso,
con el grado de participacion en la consecucion de los resultados u objetivos asignados.
La plena adaptaciéon de la normativa de Baremo a dicha disposicién se efectué por
Resolucién de 24 de enero de 2008, que ademas consagraba el concepto de las
Actuaciones Homogéneas Ponderadas como unidad de medida de la actividad. Esa
Resolucién fue posteriormente ajustada en aras a su simplificacién, por la Resolucion de
28 de diciembre de 2012.

Desde ese momento hasta el presente son varios los puntos de reflexion sobre
la distribucién del complemento de productividad en el Area de Inspecciéon que han
conducido a la presente Resolucién: por un lado, Ia revision de la planificacion general
de la AEAT que exige una readaptacion del Baremo a las nuevas realidades y a las
que se vislumbran en el futuro; por otro lado, la conciencia de que la medida de la
actividad de control de la Inspeccién Tributaria no debe referirse solo a los productos
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obtenidos por ella en forma de comprobaciones, regularizaciones, cuotas tributarias
descubiertas o recuperacién de dinero, sino que, mas alld de estos productos de la
actividad ordinaria, debe pensarse en los efectos reales y a medio plazo de la
actividad inspectora sobre la mejora del cumplimiento voluntario de los
contribuyentes, sobre el ensanchamiento de las bases imponibles y, en definitiva,
sobre el buen funcionamiento del sistema tributario; y por ultimo, la conveniencia,
instada no solo internamente, sino también por los propios funcionarios a los que se
aplica el baremo, de que se priorice para el reparto del incentivo el desempefio
diligente y ajustado a la norma de la actividad que enmarca la funcién asi como la
consecucion de los objetivos institucionales antes que la obtencién de determinados
resultados concretos.

Este nuevo Baremo de productividad mantiene como objetivos fundamentales,
por un lado, garantizar la correspondencia entre el adecuado desempenio realizado
por cada funcionario y la cantidad recibida en concepto de productividad: por otro,
coadyuvar al adecuado cumplimiento de los objetivos encomendados a los oérganos
de Inspeccién, incentivando por Ultimo determinadas formas de trabajo que se
consideran idéneas para la consecucién de los objetivos globales de la organizacién.

En virtud de lo expuesto y conforme a la Resolucion de 24 de junio de 1999 de
la Presidencia de la Agencia Estatal de Administracidn Tributaria, por la cual se
delega en el Director General la competencia para fijar los criterios de distribucién de
la productividad, esta Direccion General acuerda dictar, precedida de un indice
sistematico, la siguiente Resolucién:
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UNO. AMBITO MATERIAL Y PRINCIPIOS DE APLICACION.

1.- El baremo de distribucién del complemento de productividad regulado en
esta Resolucion se aplicara a los funcionarios que desempefien puestos de trabajo
con funciones propias de la Inspeccién de los Tributos en el ambito de competencias
del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria, en los siguientes 6rganos:

a) En la Dependencia de Control Tributario y Aduanero de la Delegacion
Central de Grandes Contribuyentes.

b) En las Dependencias Regionales de Inspeccién de las Delegaciones
Especiales de la Agencia Tributaria.

¢) En la Oficina Nacional de Investigacién del Fraude (en adelante ONIF) y
en la Oficina Nacional de Fiscalidad Internacional (en adelante ONFI), por
lo que a Servicios Centrales se refiere.

2.- Con base en todo ello, el sistema de distribucién del complemento de
productividad regulado en la presente Resolucion se inspira en los siguientes
principios:

- Principio de prioridad del cumplimiento de la programacion de Inspeccion, de
modo que la distribucion del crédito de productividad entre Dependencias, se base
en el integro cumplimiento de las directrices, programas de riesgos fiscales y nimero
de actuaciones programadas. Del mismo modo, en la distribucion de la productividad
entre equipos y unidades, se atendera al desempefio profesional de éstas en la
ejecucion de la planificacién de Inspeccion, asi como al grado de cumplimiento de
los objetivos previamente establecidos en relacién con dicha ejecucion y de otros
factores como la eficacia de las actuaciones mismas o la atencién a parametros de
calidad y direccién. Asimismo, la distribucion del crédito entre los integrantes del
equipo o unidad debe responder a las caracteristicas de! puesto de trabajo ocupado,
al desempefio del mismo y a su aportacién a los resultados globales del equipo o
unidad.

- Principio de orientacién a la minoracién del fraude y a la mejora del
cumplimiento tributario. En funcién de este principio, el Baremo de Inspeccién puede
discriminar aquellas actuaciones que mas directamente se dirijan a la inducciéon de
mejoras voluntarias y permanentes en los comportamientos fiscales individuales o
sectoriales.

- Principio de evaluacion continua del trabajo y valoracion de la trayectoria de
desempeiio profesional de los actuarios. Ello significa que, para valorar el
desempefio en términos de dedicacién y diligencia en el trabajo de los actuarios, se
debera considerar el conjunto de actividades propias de la Inspeccién. Estas
actividades no son instantaneas, ni siquiera anuales, sino que se desarrollan por
medio de procedimientos prolongados en el tiempo y contingentes. Por ello, no
debera ignorarse la trayectoria de cumplimiento de cada funcionario.

- Principio de trabajo en equipo, de modo que se establece el equipo o unidad
de inspeccién como centro primario de desempefio y de formacién de resultados y
atribucién de responsabilidades.
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- Principio de proporcionalidad, de modo que, a igualdad de esfuerzo,
desempefio y resuitados, se ha de obtener igual proporcién del complemento de
productividad que la existente en los demas conceptos retributivos.

- Principio de certeza, que se manifiesta en que mediante la dedicacién
diligente y ordenada al trabajo programado se debe acceder a niveles adecuados de
retribucion, sin perjuicio de que se prime a aquellos equipos, unidades y funcionarios
cuyas consecuciones de resultados, tanto cualitativos como cuantitativos sean mas
elevadas. Este principio tiene sus consecuencias en los de transparencia,
objetividad, imparcialidad y no discriminacién que inspiran directamente Ia aplicacion
de las disposiciones de esta Resolucion.

DOS. CREDITOS GLOBALES DE PRODUCTIVIDAD.

1. Del crédito global de productividad de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria, mediante Resolucién de la Direccién General, se determinara para cada
afio la cuantia del crédito ordinario con el que se ha de retribuir el complemento de
productividad de los funcionarios a los que resulta de aplicacion este baremo.

2. Hasta un maximo del 70 por 100 de dicho crédito ordinario se destinara a la
retribucion del complemento de productividad devengado en atencién a las
circunstancias objetivas relacionadas con el tipo de puesto de trabajo y al
desemperio diligente de las funciones inspectoras en ejecucién de la planificacion
asignada.

3. Hasta un maximo del 5 por 100 del crédito ordinario se destinara a la
compensacion de situaciones extraordinarias de acuerdo con lo establecido en el
apartado NUEVE de esta Resolucion.

4. La cantidad del crédito ordinario no distribuida con arreglo a lo que se
establece en los nimeros anteriores se destinara a la retribucién del complemento de
productividad devengado en atencién a las circunstancias objetivas relacionadas con
el tipo de puesto de trabajo, al desemperio diligente de las funciones inspectoras y al
grado de participacién en la consecucién de los objetivos asignados en ejecucion de
la planificacién programada.

5. Una parte del crédito ordinario de productividad baremada se reservara
para satisfacer las obligaciones resultantes de esta Resolucién en relacién con la
Liquidacién definitiva del ejercicio anterior.

6. Las partes del crédito ordinario de productividad que se sefalan en los
anteriores numeros se trasladaran, con las condiciones reguladas en los siguientes
apartados, al reparto entre Dependencias y Oficinas Nacionales y, dentro de cada
una de ellas, a los repartos entre los Equipos y Unidades, tanto ejecutivas como no
ejecutivas, y entre los funcionarios integrantes de las mismas.

7. Junto a los créditos ordinarios, se podran aprobar otros créditos
extraordinarios con la finalidad o éambito de distribucién que, especifica o
genéricamente, se determine por Resolucién de la Direccion General.
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TRES. CRITERIOS DE DISTRIBUCION DEL CREDITO DE
PRODUCTIVIDAD.

1. El crédito ordinario de productividad se distribuira, por consiguiente, en
funcién de circunstancias objetivas relacionadas con:

a) El tipo de puesto de trabajo.
b) El desemperio del puesto de trabajo.

c) El grado de participacién en la consecucién de los objetivos asignados en
ejecucién de la planificacion programada. A estos efectos, se tendra en cuenta el
grado de participacién en la consecucion de referencias de efectividad y calidad.

2. Los criterios mencionados se valoraran de Ia siguiente forma:

a) La valoracién, a efectos de esta Resolucidn, de las circunstancias objetivas
relacionadas con el tipo de puesto de trabajo ocupado por los funcionarios a los que
resulte aplicable el presente baremo, se realizara sobre la base de los siguientes
elementos:

- Los requisitos exigidos para el ejercicio del puesto de trabajo.
- Elnivel profesional del puesto de trabajo desempefiado.

- El grado de responsabilidad y dificultad técnica del puesto de trabajo
desempeiiado.

La objetivacién de estos elementos se realizara tomando como referencia la
definicién que de los mismos se da en el sistema retributivo regulado en el articulo
23 de la Ley 30/1984, de Medidas para la Reforma de la Funcién Publica, y su
cuantificacion, a efectos de funcionamiento del presente baremo, se realizara en
base a la concrecién que de ellos se recoge, para cada tipo de puesto de trabajo, en
la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria. Por lo tanto, este criterio se aplicara en todo caso conjuntamente con
cualquiera de los restantes criterios contenidos en este ntimero.

Los requisitos exigidos para el desempefio de los puestos de trabajo se
concretan en la pertenencia al Grupo y Cuerpo correspondiente y su cuantificacién
se realizara tomando como referencia el sueldo establecido para cada uno de ellos.

El nivel profesional del puesto de trabajo desempefiado viene determinado
por el nivel de complemento de destino asignado al mismo y su cuantificacién se
realizara tomando como referencia el importe fijado a ese tipo de retribucién.

El grado de dificultad técnica y responsabilidad de los diferentes puestos de
trabajo determina el complemento especifico asignado a cada uno de ellos, por lo
que la cuantificacién de este elemento se realizara tomando como referencia el
importe del complemento especifico asignado.
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La suma de la cuantificacion de los tres factores anteriores, Volumen
Ordinario de Retribuciones (en adelante VOR), determinara Ia valoracién de las
circunstancias objetivas relacionadas con el tipo de puesto de trabajo.

b) La valoracién de las circunstancias objetivas relacionadas con el
adecuado desempefio del puesto de trabajo atendera, en funcién de Ias
caracteristicas propias de cada puesto, entre otros y sin &nimo exhaustivo, a los
siguientes parametros:

- Rendimiento y dedicacion.

- Grado de cumplimiento de la jornada laboral, con valoracién negativa de
los incumplimientos no justificados y positiva de los sobrecumplimientos
en el ejercicio del servicio.

- Respeto y consideracién a los contribuyentes, a los subordinados, a los
comparieros y a los superiores.

-  Espiritu cooperativo con los compaiieros, subordinados o superiores.

-  Diligencia en la tramitacion de la carga de trabajo asignada manifestada
en el nimero de actuaciones nominales terminadas.

- Diligencia en la instruccién de los expedientes, manifestada en el
respeto de los plazos legales y reglamentarios del procedimiento y las
instrucciones emitidas a este respecto por el Departamento de
Inspeccién Financiera y Tributaria y por la Jefatura.

- Suficiencia en la calidad del trabajo.

- Iniciativa y propuesta de medidas o actuaciones referidas a grupos de
contribuyentes en los que se aprecien riesgos homogéneos.

- Participacién en proyectos centrales o territoriales de mejora de los
servicios, analisis de fraude u otros.

- Atencion a las responsabilidades de auxilio a la Justicia por cualquier
medio.

- Direccién, coordinacién e impulso.

- Numero de equipos, unidades o funcionarios a su cargo.

- Contribucién al funcionamiento de las Dependencias y Oficinas.

- Predisposicion para la asuncién de nuevas tareas.

- Asuncién, en caso de necesidad para el servicio, de cargas de trabajo
adicionales.

Sin perjuicio de su consideracién en relacién a las actividades llevadas a
cabo por los equipos o unidades, la valoracién del desempefio se realizara de forma
individual para cada uno de los funcionarios con derecho al cobro de Ia productividad
baremada, en la forma establecida en esta Resolucion.

La valoracién de este criterio no debera excluir de los repartos de productividad
a aquellos actuarios que, en virtud de su trayectoria como funcionarios en ejercicios
anteriores y de la diligencia observada en el cumplimiento de las obligaciones de su
puesto, hayan mostrado continuadamente una dedicacién acorde con su tipo de
puesto de trabajo, asi como un desempefio adecuado en el mismo. No obstante, se
tendran en cuenta los comportamientos de los funcionarios que impliquen una
desatencion de las obligaciones propias o una notable y continuada minoracion en la
efectividad de su actividad, manifestada en un defecto grave en cualquiera de los
parametros de desempefio sefalados, asi como cuando dichos comportamientos
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puedan ser causa de incoacion de expediente disciplinario, a los efectos de
disminuir, o incluso suprimir, el abono de cantidad alguna por este concepto.

c) La valoracién de las circunstancias objetivas relacionadas con la
consecucion de los objetivos asignados en ejecucién de la planificacion programada
se determinara con base en lo establecido en los Planes de Objetivos del Area de
Inspeccién, por aplicacion de las normas especificas de valoracion de la efectividad y
calidad de las actuaciones reguladas en los apartados CUATRO y SIETE de esta
Resolucion.

El grado de participacion en la consecucién de otros objetivos diferentes de los
propios de la planificacion de control, se determinaran conforme a lo establecido en las
Resoluciones que, en su caso, los aprueben.

CUATRO. ASIGNACION Y LCUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN
EJECUCION DE LA PLANIFICACION PROGRAMADA DE INSPECCION.

1. CRITERIOS GENERALES

Con caracter general la participacion en la ejecucién de la planificacién
programada se determinara por la relacién existente entre el nimero de actuaciones
programadas realizadas, y el nimero de actuaciones programadas asignado como
objetivo para el ejercicio. Por parte de los Servicios Centrales del Departamento de
Inspeccion Financiera y Tributaria se definira, en el proceso de Planificacion, el
contenido y criterios de calculo de las actuaciones programadas, atribuyendo a las
mismas el valor que corresponda.

2. DEFINICIONES.

A los efectos de la asignacion y determinacién del cumplimiento de objetivos
se definen los siguientes conceptos:

- Actuaciones programadas.

Se entiende por “actuacion programada” cada una de las comprobaciones u
otras actuaciones que integren la planificacion aprobada por el Departamento de
Inspeccion Financiera y Tributaria, con independencia de cudl sea el procedimiento,
complejidad, alcance o extension, incluyendo aquellas que deban finalizar mediante
informe.

- Actuacién programada valorada.
Se entiende por ‘“actuacion programada valorada” cada una de las
comprobaciones u otras actuaciones asignadas a los Equipos y Unidades, una vez

normalizadas de acuerdo con las reglas que se dispongan para el seguimiento de la
Planificacion y los objetivos del Area.

10
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La suma de “actuaciones programadas valoradas” constituye, juntamente con
las actuaciones programadas mismas, la base a partir de la cual se ponderara el
cumplimiento de los objetivos de las Dependencias y Oficinas Nacionales y, dentro
de estas, de los equipos y unidades ejecutivas.

- Puntos de Baremo.

Se entiende por “puntos de baremo” el resultado de ponderar las “actuaciones
programadas valoradas”, por medio de la aplicacién de los coeficientes aprobados
para medir la calidad y la efectividad. Cada actuacién programada valorada producira
unos “puntos de baremo”y la suma total de estos determinara los “puntos de baremo
acumulados anuales’.

Los “puntos de baremo” seran comparados con la suma de las “actuaciones
programadas valoradas” que hayan sido asignadas al equipo o unidad a efecto de
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos.

- Unidades ejecutivas.
Aquellos equipos o unidades que realizan actuaciones directas operativas.
- Unidades no ejecutivas.

Aquellos equipos, unidades o funcionarios que no desarrollan de forma
habitual actuaciones directas operativas, tales como las unidades de Planificacion y
Seleccién, las Oficinas Técnicas, las unidades de Auditoria Informatica, las unidades de
Gestion de Grandes Empresas o los equipos y unidades de Auxilio Judicial e
Investigacion.

3. ASIGNACION DE OBJETIVOS EN EJECUCION DE LA
PLANIFICACION PROGRAMADA A LAS DEPENDENCIAS Y
OFICINAS NACIONALES, Y CUMPLIMIENTO DE LOS MISMOS.

3.1. Asignacion de objetivos.

Anualmente el Departamento de Inspeccion Financiera y Tributaria
establecera, para cada Dependencia, el objetivo asignado en ejecucion de la
planificacién, el cual vendra expresado en términos de actuaciones programadas y
de actuaciones programadas valoradas.

Se podran establecer objetivos especificos para los distintos bloques y
programas del Plan de Control, asi como limites y porcentajes de equilibrio que
garanticen un cumplimiento equilibrado de la planificacion asignada.

3.2. Cumplimiento de objetivos.
El cumplimiento de objetivos de cada Dependencia se determinara a través
del grado de cumplimiento de las actuaciones programadas y de las actuaciones

programadas valoradas asignadas, definidas en el nimero CUATRO.2 de la presente
Resolucion.

1"
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En la determinacién del cumplimiento de las Actuaciones programadas y
Actuaciones programadas valoradas de una Dependencia se tomaran en
consideracién las que se correspondan con las actuaciones y procedimientos de
gestion tributaria desarrollados por las Unidades de Gestién de Grandes Empresas.

Eventualmente, podran adoptarse otros criterios de valoracién en correlacion
con las directrices del Plan de Control o con los Planes de Objetivos generales o
especiales. En tal caso, la Instruccién anual para la distribucién del complemento de
productividad baremada del Director del Departamento de Inspeccidn Financiera y
Tributaria (en adelante Instruccién de Baremo) concretara los criterios que vayan a
aplicarse en cada ejercicio para el reparto entre Dependencias y, en su caso, la
ponderacion que corresponda al conjunto de ellos.

3.3. Regla especial.

En la ONIF y en la ONF!, en la medida en que sus objetivos de actuaciones no
son individualmente medibles en los términos contemplados en esta Resolucién, el
cumplimiento se determinara tomando como referencia la media del cumplimiento de
las Dependencias Regionales y de la Dependencia de Control Tributario y Aduanero
de la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes, pudiéndose aplicar un
coeficiente entre 0,8 y 1,2, que se determinara por el Director del Departamento de
Inspeccién Financiera y Tributaria, al objeto de valorar adecuadamente el esfuerzo
efectivamente realizado durante el ejercicio.

4. ASIGNACION Y CUMPLIMIENTO DE REFERENCIAS EN LA
EJECUCION DE LA PLANIFICACION DE INSPECCION EN LOS
EQUIPOS Y UNIDADES.

4.1 Asignacion de objetivos.

Los objetivos anuales se asignaran por la Dependencia a cada equipo o unidad
en términos de actividad de control, por medio de las actuaciones programadas
valoradas y de las actuaciones programadas. Las actuaciones programadas valoradas y
las actuaciones programadas seran desagregadas y asignadas entre los distintos
equipos o unidades que realicen actuaciones directas operativas, en funcién de los
siguientes criterios:

- Nivel competencial, nimero, composicién y preparacion de sus miembros,
atendiendo, siempre que sea posible, a criterios de especializacion sectorial o por
programas.

- Establecimiento de las condiciones que promuevan el rendimiento optimo
del conjunto de la Dependencia y la completa ejecucién del Plan de Inspeccion.

- Asignacion de la carga de trabajo entre los distintos equipos y unidades de
forma que la consecucién de los mismos represente para todos ellos un esfuerzo
equivalente, en términos de tiempo de trabajo requerido y calidad de éste.

Asimismo, el érgano de valoracién podra asignar a determinados equipos y
unidades no ejecutivas el cumplimiento de unas referencias anuales minimas.
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4.2 Calculo del cumplimiento en los equipos y unidades ejecutivas.

El cumplimiento de objetivos a tomar en consideracién para el reparto entre los
distintos equipos y unidades ejecutivas de la Dependencia, se calculara partiendo del
grado de consecucién de las actuaciones programadas valoradas asignadas,
conforme a lo dispuesto en este apartado, y sin perjuicio de la medicién de las
actuaciones programadas con los fines que se sefialan a continuacién.

El 6rgano de valoracion, por motivos de organizacién de la Dependencia en
orden a la adecuada ejecucién de la planificacidn propuesta, o para la participacién en
actuaciones o planes nacionales o regionales, podra dispensar de la asignacion y
cumplimiento de las referencias anuales, o de las que proporcionalmente
correspondan a la parte del ejercicio que reste hasta su finalizacién, a aquellos
equipos o unidades que sean asignados a tales actuaciones. En este caso, la
participacion en el reparto de los incentivos de los actuarios integrantes de los
equipos y unidades afectados, se regira por las disposiciones que se refieren a los
actuarios de equipos y unidades no ejecutivas.

4.2.1 Coeficientes para el calculo de cumplimiento de los equipos y
unidades ejecutivas.

El calculo del cumplimiento de objetivos de los equipos y unidades ejecutivas
se efectuara de acuerdo con lo dispuesto a continuacién:

4.211.- En primer lugar, se comparard la suma de las actuaciones
programadas valoradas asignada como objetivo al equipo o unidad, con las
actuaciones programadas valoradas correspondientes a los expedientes finalizados
durante el ejercicio, calculandose un primer grado de cumplimiento en términos
porcentuales. Del mismo modo se calculara el cumplimiento de las actuaciones
programadas asignadas al equipo o unidad.

En aquellos casos en los que el anterior calculo supere el umbral del 70% de
cualquiera de las referencias asignadas, en términos de actuaciones programadas
valoradas o de actuaciones programadas, el equipo o unidad podra participar en el
reparto de la parte del crédito sefialada en el apartado DOS 4.

No obstante, el érgano de valoracién, podra dispensar motivadamente del
cumplimiento de lo sefialado en el parrafo anterior.

Los umbrales minimos y su funcionamiento podran ser modificados por el
Director del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria por medio de la
Instruccién de Baremo.

4.2.1.2.- Coeficientes obligatorios de efectividad y calidad del expediente.

Los coeficientes obligatorios seran de aplicacion a los expedientes a que se

refiere el apartado CUATRO 4.2.2, instruidos por aquellos equipos y unidades que
hayan superado el umbral sefialado en el subapartado anterior.
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Mediante Instruccién de Baremo se aprobaran y modularan para cada ejercicio
los coeficientes aplicables y las reglas de calculo de los mismos a efecto de que
tengan una incidencia individualizada y automatica en la determinacién de los puntos
de baremo de cada expediente, todo ello en correlacion con los objetivos, los criterios
establecidos en el Plan de Control y las prioridades del Departamento de Inspeccién
Financiera y Tributaria.

4.2.1.2.1. Forma de aplicacién de los coeficientes.

El célculo de los puntos de baremo de cada expediente se realizara en las
siguientes fases sucesivas:

- El valor asignado por la planificacién de Inspeccién a cada actuacion
programada valorada servird como valor inicial del expediente, sirviendo de base a los
posteriores calculos.

- El importe asignado a cada coeficiente obligatorio se multiplicara, de
forma individual y separada, por el valor asignado a /a actuacién programada
valorada, calculando asi los puntos que correspondan. Estos puntos se calcularan,
para cada coeficiente, con dos decimales, redondeados a la centésima superior.

- Por ultimo, se procedera a adicionar al valor asignado por la
planificacion de Inspeccién a cada actuacién programada valorada la suma algebraica
de los valores resultantes de las operaciones del anterior guion.

4.2.1.2.2. Contenido de los pardmetros a los que se refieren los
coeficientes obligatorios de efectividad y calidad del expediente.

Los coeficientes obligatorios, referidos a la calidad y la efectividad de las
actuaciones, en los términos y con los célculos y limitaciones que se aprueben y
modulen en Instruccién de Baremo, en correlacién con los objetivos, criterios de
planificacién y prioridades departamentales, seran obligatorios y se calcularan para
cada expediente. Estos coeficientes podran versar, entre otros, sobre alguno o varios
de los siguientes parametros:

a) Aspectos de procedimiento inspector cuyo refuerzo convenga priorizar por
parte del Departamento de Inspeccion Financiera y Tributaria para
asegurar la calidad de los expedientes. En este sentido, podran referirse a
los plazos de tramitacion del procedimiento para permitir la adecuada
gestion del expediente en la Dependencia después de la emisién de las
propuestas de regularizacion.

b) Deteccion de técnicas, sistemas o procedimientos de evasién,
defraudacion, ingenieria financiera o planificacién fiscal agresiva, que,
debidamente perfiladas, hayan sido comunicadas a los érganos centrales
de planificacién del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria,
pudiendo, en su caso, servir para integrar el andlisis de riesgos en los
sistemas informaticos de la Agencia Tributaria.

c) Empleo de sistemas de comprobacién, uso de técnicas de actuacién o

emision de criterios juridicos de regularizacién que sean reconocidos como
efectivos por parte de la propia Dependencia Regional.
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d) Evaluacion del cobro directo o potencial de los actos de liquidacién que
resulten de las comprobaciones finalizadas, asi como de la conflictividad
que derive de los resultados de las comprobaciones.

e) Generacién en los obligados tributarios comprobados, o en su entorno
econdmico, personal o societario, de mejoras en su comportamiento fiscal,
manifestadas, bien en la presentacion de regularizaciones extemporaneas
voluntarias, bien en el incremento de los ingresos tributarios presentados
en plazo.

f) Efectividad de las comprobaciones, en términos de importes regularizados
efectivos, incluyendo aquellas modificaciones que no supongan cuota a
ingresar, tales como minoracién de devoluciones, bases imponibles
negativas y compensaciones o créditos de impuesto a minorar en
declaraciones propias o de terceros. Se tomara como efectividad de
referencia, con caracter general, la deuda resultante de analogo tipo de
actuaciones, en consideracién al andlisis de riesgos que corresponda a la
actuacion programada, asi como a los antecedentes disponibles.
Adicionalmente, para el calculo del resultado efectivo de las
comprobaciones se podra tener en cuenta aquellos importes que deriven
del descubrimiento de bases imponibles ocultas o de la deteccién de
supuestos de fraude cualificado.

g) Otros referidos a las prioridades de los Planes de Control y de los Planes
Especiales que puedan aprobarse o a las directrices fijadas para asegurar
la calidad procedimental de las actuaciones por parte de los érganos
directivos del Departamento.

4.2.1.2.3. El coeficiente compuesto de efectividad.

Sin perjuicio de lo establecido en el anterior subapartado, y de acuerdo con el
contenido material de las letras e) y f) del mismo, se establece para la valoracién
conjunta de la efectividad de las comprobaciones en las que se materialicen las
actuaciones programadas asignadas a los actuarios, un coeficiente compuesto de
efectividad que medira el resultado directo de dichas comprobaciones, incluyendo
dentro del término efectividad, los importes resultantes de la regularizacién tributaria
practicada, una ponderacién positiva del descubrimiento de bases imponibles ocultas,
y el importe de las mejoras efectivas en el comportamiento fiscal voluntario o inducido
tanto del obligado tributario como de su entorno inmediato. La suma de los anteriores
importes se dividira entre la efectividad de referencia que se establezca para el
expediente en funcién del programa, el alcance y la cifra de ventas de cada obligado
tributario.

Una vez calculado el resultado de la fraccién anterior, se le restara la unidad
(1), y el resultado de esta operacién debera ser finalmente ajustado de modo que,
como maximo, alcance un valor igual a 4.

La concrecién de los términos y la forma de calculo de este coeficiente se
regularan en la Instrucciéon de Baremo.
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4.2.1.2.4. Acreditacion y gestion de los coeficientes.

Los coeficientes obligatorios que se regulan en este apartado deberan ser
acreditados, aplicados y gestionados de la forma que resulte menos gravosa para los
Jefes de equipo o unidad, utilizando, en la medida de lo posible, datos que ya figuren
disponibles en las aplicaciones informaticas de Inspeccion, pudiéndose recuperar por
medios automaticos. La adecuacion de los coeficientes consignados con la realidad
del expediente sera controlada por el érgano de valoracién y por la Subdireccién
General de Inspeccién Territorial.

4.2.1.3.- Coeficiente de valoracion global del expediente.

Adicionalmente, cuando los puntos de baremo resultantes de aplicar la
actuacion programada valorada y los coeficientes sefialados anteriormente, no reflejen
de forma debida una justa medicién del trabajo efectivamente realizado en una
actuacion, el érgano de valoracién podra fijar un Coeficiente de valoracion global del
expediente mayor o menor a la unidad, entre 0 y 2,5 que se aplicara sobre los puntos
de baremo.

Para la determinacién concreta del coeficiente de valoracion global del
expediente se atendera principalmente a criterios de dificultad en la actuacién, calidad
de la propuesta de regularizacién u otras circunstancias que no estén recogidas con
caracter general en la actuacion programada valorada o en los puntos de baremo
asignados a los equipos y unidades ejecutivas por cada expediente tramitado.

El Director del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria, mediante
la Instruccion de Baremo, podrad sefalar criterios que se deberan considerar
especialmente para valorar el coeficiente de valoracion global del expediente, asi
mismo, podra establecer limites o controles para estas modificaciones.

4.2.1.4.- Coeficiente de valoracion final del equipo o unidad.

La suma de los puntos de baremo obtenidos por cada equipo o unidad por
todos los expedientes del ejercicio, tras la aplicacién, en su caso, de los coeficientes de
valoracion obligatorios y el coeficiente de valoracion global de los expedientes, podra
ser finalmente objeto de correccién por el Inspector Regional o el Jefe de la
Dependencia cuando concurran circunstancias excepcionales que acrediten que dicho
grado de participacién no se corresponde con una adecuada valoracién del trabajo
efectivamente realizado. Para ello se consideraran, entre otros, factores como el
encargo al equipo o unidad de otros trabajos especificos, la alteracién durante el
ejercicio del VOR computado al equipo o unidad, la complejidad de las actuaciones
realizadas o cualquier otra causa que acredite que /os puntos de baremo obtenidos no
se corresponden con el trabajo y esfuerzo efectivamente realizado. Mediante dicha
correccion se podran incrementar o disminuir los puntos de baremo obtenidos por el
equipo o unidad en todo el ejercicio.

De la aplicacion de este coeficiente de valoracion se informara al Departamento
de Inspeccion Financiera y Tributaria, a través de la Subdireccion General de
Inspeccién Territorial, comunicando los equipos y unidades afectados, las variaciones
acordadas en los puntos de baremo totales del ejercicio y una sucinta motivacién de las
circunstancias justificativas.
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4.2.2 Determinacion de los expedientes a computar.

4.2.2.1. Actuaciones inspectoras de comprobacion.

Para la determinacién de los expedientes a computar en cada ejercicio se
aplicaran las siguientes reglas:

a) Con caracter general se computaran aquellos expedientes en los que se
haya ejecutado la fase “/nstruir’ o equivalente de la aplicacion Plan de Inspeccion, en
las siguientes fechas:

- Hasta el 30 de noviembre con caracter general, para el calculo
correspondiente a la liquidacion provisional de diciembre.

- Hasta el 31 de diciembre, para el célculo correspondiente a la liquidacion
definitiva de abril.

b) No se computaran, con independencia de la fecha en que se hayan
firmado las actas, aquellos expedientes respecto a los que se haya ordenado que se
completen actuaciones, hasta que se emitan las nuevas propuestas de regularizacion.

c) Tratandose de actuaciones inspectoras de especial complejidad o sobre
obligados tributarios con elevado volumen de operaciones en las que a la finalizacién
del ejercicio la instruccion del expediente se encuentre avanzada, el Director del
Departamento de Inspeccion Financiera y Tributaria podra establecer mediante
Instruccion de Baremo que el expediente se compute de forma proporcional al grado
de avance realizado. En dicha Instruccion se sefalaran los supuestos en que puede
aplicarse este computo proporcional y los requisitos y criterios que deben servir para
la cuantificacién del mismo. En estos casos, los puntos de baremo provisionalmente
asignados al expediente deberan minorar los puntos que finalmente se asignen en el
ejercicio en que se compute la finalizacién del expediente.

4.2.2.2. Resto de actuaciones inspectoras.

Cuando se trate de otras actuaciones inspectoras distintas de las de
comprobacion, se computaran aquellos expedientes en los que se haya ejecutado
dentro del afio en curso la fase “Instruir” de la aplicacién Plan de Inspeccién y que, a
juicio del Inspector Regional o Jefe de la Dependencia, deban considerarse ultimados.
No se computaran aquellos expedientes respecto de los que se haya ordenado que se
completen actuaciones.

4.2.3 Efectos del céalculo del cumplimiento en los equipos y unidades
ejecutivas.

La asignacién y cumplimiento de referencias en la ejecucién de la planificacion
de inspeccién en los equipos y unidades ejecutivas, efectuada por medio de los puntos
de baremo obtenidos, se tendra en consideracién exclusivamente a los efectos del
reparto de la parte del crédito referido en el apartado DOS.4 que sea asignado a la
Dependencia.
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CINCO. DISTRIBUCION DEL CREDITO ORDINARIO DE
PRODUCTIVIDAD PREVISTO EN EL APARTADO DOS.2.

1. REGLA GENERAL DE DISTRIBUCION ENTRE DEPENDENCIAS

La distribucién entre Dependencias y Oficinas Nacionales de la parte del
credito ordinario de productividad sefialado en el apartado DOS.2 de esta Resolucion
se efectuara en proporci6n a las circunstancias objetivas relacionadas con el tipo de
puesto de trabajo ocupado por los funcionarios a los que resulte aplicable el presente
baremo. EI VOR de cada Dependencia u Oficina se calculard tomando en
consideracion exclusivamente los puestos de trabajo efectivamente cubiertos a lo
largo del ejercicio, ponderados por el tiempo en que hayan estado ocupados.

2. LIQUIDACIONES MENSUALES

El pago del complemento de productividad correspondiente a la parte del
crédito sefialada en el apartado DOS.2 de esta Resolucidn se efectuara a lo largo del
ejercicio mediante liquidaciones mensuales.

Sin perjuicio de lo anterior, por medio de Resolucién de esta Direccién General
de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria, podra acordarse el pago de
liquidaciones mensuales adicionales, regulandose el reparto de las mismas por las
disposiciones de la Resolucién que las apruebe.

El pago de las liquidaciones mensuales se regira por las siguientes reglas:
2.1. Cuantia.

Mediante Resolucién de esta Direccion General de la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria se establecera el importe de las cuantias a percibir por
liquidaciones mensuales de la productividad baremada, pudiéndose distinguir tres
cuantias (cero, media y maxima) para cada puesto de trabajo.

En el caso de que, excepcionalmente, los repartos mensuales excedieran del
limite de cuantia que se sefiala en el apartado DOS.2 de esta Resolucién, que resulten
asignadas a una Dependencia u Oficina, el exceso minorara la parte del crédito
sefialada en el apartado DOS.4. correspondiente a dicha Dependencia u Oficina.

2.2. Derecho a la percepcion de las liquidaciones mensuales.
2.2.1. Reglas generales sobre liquidaciones mensuales.
El derecho a la percepcion de las liquidaciones mensuales estara condicionado
a la valoracion que se realice del desempefio del puesto de trabajo, de acuerdo con las
siguientes reglas:
Primera.- En las liquidaciones mensuales correspondientes a los meses de
enero a julio, ambos incluidos, se tendra en cuenta la valoracién del desempenio

tomada en consideracion a efectos de la liquidacién a cuenta complementaria del afo
inmediato anterior. Para esta valoracién, que tendra efecto, para los pagos mensuales
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de los primeros siete meses, se atendera a la concurrencia de las circunstancias
previstas en la letra b) del apartado TRES.2 de esta Resolucion, de manera que:

- Tendra derecho al cobro de los pagos mensuales en su importe méximo todo
funcionario cuyo coeficiente resultante de esta valoracion sea igual o superior a 0,8.

- Tendra derecho al cobro de los pagos mensuales en su importe medio todo
funcionario cuyo coeficiente resultante de esta valoracién sea igual superior a 0,6 e
inferior a 0,8.

- No percibira los pagos mensuales todo funcionario cuyo coeficiente resultante de
esta valoracién sea inferior a 0,6.

Procederd una valoracién con coeficientes inferiores a 0,8 e iguales o
superiores a 0,6 cuando se observe una desatencién parcial de las obligaciones
propias o una significativa disminucién en su actividad por parte de los actuarios.

Cuando la desatencion de sus obligaciones por parte de los actuarios sea
severa y muy notable, y continuada la disminucién de su actividad, la valoracién sera
inferior a 0,6.

Segunda.- En las liquidaciones mensuales correspondientes a los meses de
agosto a diciembre, ambos incluidos, se tendra en cuenta la valoracién que,
exclusivamente a estos efectos, se realice del desempefio del puesto de trabajo a fecha
30 de junio, atendiendo a la concurrencia de las circunstancias previstas en la letra b)
del apartado TRES.2 de esta Resolucién, y su apreciacién determinara la valoracién
de cada funcionario de forma anéloga a la sefialada en la regla anterior. Para tener
derecho al cobro de las liquidaciones en su cuantia media o maxima deberan
alcanzarse las valoraciones citadas en el guion anterior.

Estas valoraciones, mediante la aplicacién de un coeficiente entre 0 y 1,6 seran
acordadas por los érganos indicados en los apartados SIETE.1.1, SIETE.1.2.2 y
SIETE.2

2.2.2 Otras disposiciones sobre liquidaciones mensuales.

No obstante lo establecido en puntos anteriores, y a los efectos de adaptar mejor
a las circunstancias del caso concreto los elementos de valoracion del desemperio en el
puesto de trabajo conforme a lo establecido en Ia letra b) del apartado TRES.2 de esta
Resolucién, cuando, con caracter excepcional, se aprecie en algun funcionario la
concurrencia de circunstancias sobrevenidas que produzcan una variacion en el
desemperfio que se vea significativamente reducido, el 6rgano competente para valorar,
en cualquier momento, podra acordar de forma individualizada que dicho funcionario
deje de cobrar pagos mensuales o estos se reduzcan a la cuantia media, si con ello se
permite una mejor aproximacién de la retribucién al desempefio realizado.

Siempre que sea posible, debera solicitarse previamente al interesado que
informe sobre las circunstancias del trabajo realizado. EI 6rgano competente decidira a
la vista de la informaci6n disponible, y justificara el acuerdo mediante informe remitido
al Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria a través de su Subdireccion
General de Inspeccion Territorial
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De la misma forma, si dichas circunstancias que motivan la reduccién de la
percepcion de cantidades en concepto de pagos mensuales o su no percepcion,
cesaran, en cualquier momento podra el 6rgano de valoracién, motivadamente acordar
el devengo de las mismas en su grado medio 0 maximo.

3. COMPENSACION FINAL DE EJERCICIO

Cuando se aprecie que un funcionario que no haya alcanzado los coeficientes
para el cobro de los pagos mensuales en sus importes medio 0 méximo en alguno o
algunos de los meses, haya mejorado significativamente su desempefio, el érgano de
valoracién podra acordar el pago de los citados importes, correspondientes a una o a
varias mensualidades, con cargo a la parte del crédito sefialado en el apartado DOS.2,
coincidiendo con la liquidacion a cuenta complementaria de diciembre.

4. APLICACION DE IMPORTES NO DISTRIBUIDOS

El importe no distribuido en cada Dependencia u Oficina Nacional con arreglo
a lo que se establece en los dos numeros anteriores, se destinara a la retribucion del
complemento de productividad devengado en atencion a las circunstancias objetivas
relacionadas con el tipo de puesto de trabajo, al desempefio diligente de las
funciones inspectoras y al grado de participacion en la consecucién de los objetivos
asignados, al que se refiere el apartado DOS.4.

SEIS. DISTRIBUQION ENTRE DEPENDENCIAS Y OFICINAS
NACIONALES DEL CREDITO ORDINARIO DE PRODUCTIVIDAD PREVISTO
EN EL APARTADO DOS .4

1. La distribucién de la parte del crédito ordinario de productividad sefialado
en el apartado DOS.4 de esta Resolucién entre las Dependencias y Oficinas
Nacionales se realizara considerando el cumplimiento en términos porcentuales de
las referencias de actuaciones programadas valoradas de Inspeccion y de las
Unidades de Gestion de Grandes Empresas, asi como, en su caso, otros criterios de
valoracién que se establezcan anualmente en correlacion con las directrices del Plan
de Control. La distribucion se realizard con arreglo a los tramos que se regulan en
este apartado, cuyos tramos y limites seran concretadas por el Director del
Departamento de Inspeccion por medio de la Instruccion de Baremo.

Los Tramos de reparto del crédito regulado en el apartado DOS.4 seran los
siguientes:

Tramo 1. Las Dependencias que alcancen hasta un 80% de la
referencia fijada, participaran en un primer tramo de esta parte del Crédito
comprendido entre el 20% y el 30% del mismo. Para ello se atendera al VOR
de los funcionarios destinados en cada Dependencia u Oficina a las que
resulte aplicable el presente baremo, ponderandolo por el porcentaje de
cumplimiento de las referencias sefialadas hasta el limite del 80 por 100 de
cumplimiento, de modo que cuando el grado de cumplimiento sea igual o
superior al 80 por 100, se tomara el 100 por 100 correspondiente a este
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tramo.

Tramo 2. Las Dependencias que alcancen mas del 80% y hasta el
100% de la referencia, participaran en un segundo tramo de esta parte del
Crédito comprendido entre el 50% y el 60% del mismo. Para ello se atendera
al VOR de los funcionarios destinados en la Dependencia u Oficina a los que
resulte aplicable el presente baremo, ponderandolo por el porcentaje de
cumplimiento de las referencias sefialadas, de modo que cuando el grado de
cumplimiento sea igual o superior al 100 por 100, se tomara el 100 por 100
correspondiente a este tramo.

Tramo 3. Las Dependencias que alcancen mas del 100% de la
referencia, participaran en un tercer tramo de esta parte del Crédito,
comprendido entre el 10% y el 30% del mismo. Para ello se atendera al VOR
de los funcionarios destinados en la Dependencia u Oficina a los que resulte
aplicable el presente baremo, ponderandolo por el porcentaje de
cumplimiento de las referencias sefialadas que exceda del 100 por 100 de
cumplimiento.

Sélo participaran en el tercer tramo las Dependencias u Oficinas que
hayan alcanzado un cumplimiento de Ia referencia superior al 100 por 100.

La definicion, dentro de las horquillas sefialadas, del porcentaje concreto que
integra cada tramo del crédito a distribuir en este apartado, sera efectuada por el
Director del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria mediante Instruccién
anual.

2. A efectos del calculo del VOR de cada Dependencia, Oficina o Unidad, se
tomaran en consideracién exclusivamente los puestos de trabajo efectivamente
cubiertos a lo largo del ejercicio, ponderados por el tiempo en que hayan estado
ocupados.

3. Con el fin de corregir excesivos desequilibrios en la distribucion de la bolsa
de productividad, el Director del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria
podra establecer, mediante Instruccién de Baremo, un porcentaje maximo de
cumplimiento a considerar para la distribucién del tramo 3, asi como la proporcién
maxima que puede representar la participacion en dicho tramo respecto a la
correspondiente a los tramos 1 y 2. El exceso que pueda resultar de la aplicacién de
estos limites se distribuira en funcién de la participacion de cada Dependencia,
Oficina o Unidad en el tramo 2.

4. Cuando concurran circunstancias excepcionales y con objeto de corregir
desequilibrios que puedan motivar una inadecuada retribucién del esfuerzo realizado,
el Director del Departamento de Inspeccion Financiera y Tributaria podra modificar la
distribucion de créditos entre Dependencias u Oficinas que resuilte de la aplicacién de
lo dispuesto en esta Resolucion.
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SIETE. DISTRIBUCION DEL CREDITO ORDINARIO DE
PRODUCTIVIDAD PREVISTO EN EL APARTADO DOS.4 DENTRO DE
CADA DEPENDENCIA Y DE LAS OFICINAS NACIONALES.

1.- DISTRIBUCION DEL CREDITO CORRESPONDIENTE DENTRO DE
LAS DEPENDENCIAS.

La distribucién del crédito dentro de cada Dependencia se efectuara
atendiendo a los criterios establecidos en los apartados TRES y CUATRO de esta
Resolucién por el érgano de valoracion.

A efectos de la distribucién del crédito, se distinguira entre los siguientes
conjuntos de puestos de trabajo:

- Inspector Regional o Jefe de la Dependencia de Control Tributario y
Aduanero.

- Jefatura adjunta.

- Unidades no ejecutivas.

- Unidades ejecutivas.

Son puestos de jefatura adjunta, a efectos del baremo de productividad, el
Inspector Regional Adjunto, Jefe de la Oficina Técnica, Inspector Coordinador A e
Inspector Coordinador B en el ambito de la Dependencias Regionales de Inspeccién, y los
de Jefe de Dependencia Adjunto, Inspector Jefe, Jefe de la Oficina Técnica, Jefe de la
Unidad de Control Tributario y Aduanero y Jefe de la Unidad de Seleccidn en el ambito de la
Delegacién Central.

A los efectos de realizar este reparto del crédito, se tendrén en consideracion
exclusivamente los puestos de trabajo efectivamente cubiertos a lo largo del
ejercicio, ponderados por el tiempo en que hayan estado ocupados.

El reparto de la parte del crédito sefialado en el apartado DOS.4 entre el
personal de los puestos de las unidades ejecutivas y de las unidades no ejecutivas
se realizara con proporcionalidad, atendiendo a las circunstancias objetivas
relacionadas con el tipo de puesto de trabajo ocupado por los funcionarios.

1.1. Inspector Regional o Jefe de Dependencia, jefatura adjunta y
unidades no ejecutivas

Los repartos correspondientes al personal de este apartado, se efectuaran
en atencion a la valoracién de las circunstancias objetivas relacionadas con el tipo de
puesto de trabajo y el adecuado desempefio.

A los efectos de valorar el desempefio en el puesto de trabajo se atendera a
la concurrencia de las circunstancias previstas en la letra b) del apartado TRES.2 de
esta Resolucion y su apreciacién se efectuara por medio de la ponderacién del VOR
de cada funcionario mediante la aplicacién de un coeficiente entre 0 y 1,5.

La determinacién de dichos coeficientes correspondera:
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- En el caso del Inspector Regional o Jefe de la Dependencia, al Director del
Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria a propuesta del correspondiente
Delegado Especial o Delegado Central de Grandes Contribuyentes.

- En el caso de los puestos de jefatura adjunta al Inspector Regional o Jefe
de la Dependencia.

- En el caso del personal destinado en unidades no ejecutivas, al Inspector
Regional o Jefe de la Dependencia a propuesta del Jefe de la unidad no ejecutiva.

1.2. Unidades ejecutivas
1.2.1. Distribucién del crédito entre los distintos equipos y unidades.
1.2.1.1. Reglas para la distribucion del crédito.

El crédito de productividad de cada Dependencia, resultante del calculo de los
apartados anteriores, sera distribuido entre los distintos equipos y unidades ejecutivas
que tengan derecho a percibir liquidaciones de baremo por este concepto aplicando
los umbrales y las reglas sefialadas en el apartado CUATRO.4 y de acuerdo con los
tramos que se exponen a continuacion.

Tramo 1. Aquellos equipos y unidades cuyos puntos de baremo calculados a
final de ejercicio se encuentren por encima del 80% de la referencia asignada en
términos de actuaciones programadas valoradas y hasta el 120% de la misma,
participaran, atendiendo al VOR de cada equipo o unidad, en un primer tramo
comprendido entre el 30% y el 50% del crédito asignado a la Dependencia. El reparto
tomara en cuenta el exceso sobre el porcentaje del 70%, u otro que se fijle mediante
Instruccién de Baremo.

Tramo 2. Aquellos equipos y unidades cuyos punfos de baremo calculados a
final de ejercicio se encuentren por encima del 120% de la referencia asignada, en
términos de actuaciones programadas valoradas, y hasta el 200% de la misma,
participaran, atendiendo al VOR de cada equipo o unidad, en un segundo tramo
comprendido entre el 30% y el 60% del crédito asignado a la Dependencia. El reparto
tomara en cuenta el exceso sobre el porcentaje del 100%, u otro que se fije mediante
Instruccién de Baremo.

Tramo 3. Aquellos equipos y unidades cuyos puntos de baremo calculados a
final de ejercicio se encuentren por encima del 200% de la referencia asignada en
términos de actuaciones programadas valoradas participaran, atendiendo al VOR de
cada equipo o unidad, en un tercer tramo comprendido entre el 5 y el 20% del crédito
asignado a la Dependencia. El reparto tomara en cuenta el exceso sobre el
porcentaje del 180%, u otro que se fije mediante Instrucciéon de Baremo.

La definicion, dentro de las horquillas sefialadas, del porcentaje concreto que
integra cada tramo del crédito a distribuir, sera efectuada por el Director del
Departamento de Inspeccion Financiera y Tributaria por medio de la Instruccion de
Baremo. También podra modificar el porcentaje de cumplimiento a partir del cual se
reparte cada tramo.

23



N

Agenc1a Tributaria Direccion General

1.2.1.2. Limites.

Con el fin de corregir excesivos desequilibrios en la distribucién de la bolsa de
productividad, el Director del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria
podra establecer, mediante Instruccién de Baremo, un porcentaje maximo de
cumplimiento a considerar para la distribucién del tramo 3, asi como la proporcién
maxima que puede representar la participacion en dicho tramo respecto a la
correspondiente a los tramos 1 y 2. El exceso que pueda resultar de la aplicacion de
estos limites se distribuira en funcién de la participacién de cada equipo o unidad en el
tramo 2.

1.2.2 Distribucién entre los integrantes del equipo o unidad.

Los miembros del equipo o unidad participaran en la distribuciéon del crédito
asignado al mismo segun la proporcion que represente el VOR de su puesto de
trabajo, ponderado conforme al parrafo siguiente, respecto del VOR total del equipo o
unidad.

A los efectos de valorar la aportacién de cada actuario a la consecucion de
los objetivos asignados al equipo o unidad, asi como su desempefio, se ponderara el
VOR de cada funcionario mediante la aplicacién de un coeficiente entre 0 y 1,5. Estos
mismos coeficientes surtirdn efectos, con caracter general, y salvo disposicion en
contrario del érgano de valoracién, en el devengo de la productividad mensual de los
actuarios.

La determinacion de los coeficientes correspondera al Inspector Regional o
Jefe de la Dependencia, a propuesta, en su caso, del Jefe del equipo o unidad.

2.- DISTRIBUCION DEL CREDITO CORRESPONDIENTE A LAS
OFICINAS NACIONALES

El personal destinado en la ONIF y en la ONFI| participara en la distribucién
del crédito de productividad correspondiente segin la proporcion que represente el
VOR de su puesto de trabajo ponderado, conforme al parrafo siguiente, respecto del
VOR total de los funcionarios de cada Oficina a los que resulte aplicable este baremo

de productividad.

A los efectos de valorar el desempeno en el puesto de trabajo se atendera a
la concurrencia de las circunstancias previstas en la letra b) del apartado TRES.2 de
esta Resolucién, y su apreciacion determinara la ponderacién del VOR de cada
funcionario mediante la aplicacién de un coeficiente entre O y 1,5.

La determinacién de dichos coeficientes correspondera:

a) En el caso de los Jefes de la ONIF y de la ONFI, al Director del
Departamento de Inspeccion Financiera y Tributaria.

b) En el caso de los titulares de los puestos de Inspector Jefe Adjunto, de
Inspector Jefe de Equipo Central de Informacién y de Inspectores Jefes
de Area, al Director del Departamento de Inspeccion Financiera y
Tributaria, a propuesta los Jefes de la ONIF y de la ONFI.
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c) En el caso de los restantes puestos de las Oficinas Nacionales, al Jefe
respectivo.

OCHO. CALENDARIO Y ASPECTOS PARTICULARES DE LAS
LIQUIDACIONES COMPLEMENTARIA Y DEFINITIVA

El pago del complemento de productividad correspondiente a la parte del crédito
prevista en el apartado DOS 4 se realizara mediante:

- Liquidacién a cuenta complementaria.
- Liquidacion definitiva.

1. LIQUIDACION A CUENTA COMPLEMENTARIA.

En el mes de diciembre de cada afio se practicard una liquidacion a cuenta
complementaria de acuerdo con las siguientes reglas:

1.1. Cuantia.

La cuantia total a distribuir sera el crédito de productividad baremada previsto en
el apartado DOS.4, una vez deducido el importe empleado en el pago de la liquidacion
definitiva del ejercicio anterior. Su distribucion se efectuara con arreglo a las
disposiciones de esta Resolucion.

1.2. Derecho a la percepciéon de la liquidacion a cuenta
complementaria del baremo.

1.2.1. Inspector Regional o Jefe de la Dependencia, jefatura adjunta y
Unidades no ejecutivas de las Dependencias.

En el caso de estos funcionarios, se realizara su valoracién a efecto de la
liquidacién complementaria del desempefio del puesto de trabajo y su implicacion en la
obtenci6n de los objetivos correspondiente a cada ejercicio, por medio de un coeficiente
entre 0y 1,5. Percibiran liquidacién a cuenta aquellos funcionarios cuyo coeficiente sea
igual o superior a 0,8.

Estas valoraciones seran acordadas por los érganos indicados en el apartado
SIETE.1.1 de esta Resolucion.

La presente regla sera de aplicacion para las dos partes del Crédito de
productividad baremada asignada a la Dependencia u Oficina y correspondiente a estos
funcionarios.

1.2.2. Unidades ejecutivas de las Dependencias.
Los funcionarios destinados en unidades ejecutivas, tendran derecho a la
percepcion de la liquidacién a cuenta complementaria del baremo, correspondiente a la

parte del crédito sefalada en el apartado DOS.4, en el caso de que el equipo o unidad
en el que estén integrados haya acreditado un grado de cumplimiento en términos de
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puntos de baremo por encima de la referencia establecida en el Tramo 1 del apartado
SIETE.1.2.1.1, siempre que, simultaneamente, su valoracién del desempefio,
atendiendo a la concurrencia de las circunstancias previstas en la letra b) del apartado
TRES.2 de esta Resolucion, sea igual o superior a 0,8.

Estas valoraciones seran acordadas por los érganos indicados en el apartado
SIETE.1.2.2 de esta Resolucion.

1.2.3 Oficinas Nacionales.

En el caso de los funcionarios destinados en las Oficinas Nacionales se
atendera a la valoracion realizada del desempefio del puesto de trabajo
correspondiente a ese ejercicio, atendiendo a la concurrencia de las circunstancias
previstas en la letra b) del apartado TRES.2 de esta Resolucién, de manera que sélo
tendra derecho a la liquidacién a cuenta complementaria si de dicha valoracién resulta
un coeficiente igual o superior a 0,8.

Estas valoraciones seran acordadas por los érganos indicados en el apartado
SIETE.2 de esta Resoluciéon.

2. LIQUIDACION DEFINITIVA.

En el mes de abril de cada afio se efectuara la liquidacién definitiva de la
productividad baremada del ejercicio anterior. La cuantia a distribuir sera la parte del
crédito ordinario de productividad previsto en el apartado DOS.4. Su distribucién se
efectuara con arreglo a las disposiciones de esta Resolucién.

El derecho a la percepcién de la liquidacion definitiva del baremo se regira por
lo establecido en el punto 1.2 de este apartado, de acuerdo con los datos definitivos a
31 de diciembre del ejercicio al que se refiera la liquidacién.

De la cantidad que resulte a pagar a cada funcionario se descontara el importe
percibido en la liquidacién a cuenta complementaria, y se distribuira la diferencia como
liquidacién definitiva del ejercicio.

Si se hubiese percibido un importe superior mediante la liquidacién a cuenta
complementaria no se podra exigir reintegro alguno.

NUEVE. COMPENSACION DE SITUACIONES EXTRAORDINARIAS.
1. CREDITO.

Hasta un 5 por 100 del crédito ordinario de productividad baremada de
inspeccién se destinara a la compensacion de situaciones extraordinarias, respecto de
las que la aplicacién de las reglas de distribucion previstas en esta Resolucién no haya
reconocido suficientemente el rendimiento y esfuerzo de determinados funcionarios,
equipos o unidades incluidos en el ambito de aplicacién de esta Resolucion.
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La cantidad de esta parte del crédito que no se reparta en virtud de las referidas
situaciones extraordinarias, pasara a formar parte de la parte del crédito a distribuir en la
liquidacion definitiva.

2. SITUACIONES EXTRAORDINARIAS.

Las situaciones que pueden ser objeto de compensacién con cargo a esta parte
del credito de productividad seran, entre otras y sin animo exhaustivo, las siguientes:

a) Rendimientos extraordinarios de determinados funcionarios que no hayan
tenido la suficiente compensacion mediante la aplicacién del baremo y que se
considere oportuno premiar por el esfuerzo realizado, tales como investigaciones de
singular complejidad, participacién en auxilios judiciales o peritajes, o actuaciones
especificas encomendadas, ejecutadas con gran calidad y dedicacién y que no
redunden suficientemente en un mejor grado de participacion en la ejecucion de la
planificacién asignada.

b) Deteccién de areas de riesgo y desarrollo de su tratamiento, o participacion
en el desarrollo de técnicas, métodos de trabajo innovadores, de cuya implantacion y
extension al conjunto de la organizacion se derive un beneficio notable para la misma.

c) Colaboracién en grupos de trabajo y reuniones o realizacién de cualquier
otro tipo de tareas encomendadas que requieran un esfuerzo extraordinario y
adicional a la ejecuciéon de la planificacion. Entre estas se encuentran Grupos de
disefio de estrategias de andlisis y gestion de riesgos, de redaccién normativa, etc.

3. PROCEDIMIENTO.
3.1. Propuesta.

Los Delegados Especiales o Delegado Central de Grandes Contribuyentes,
previo informe de los Inspectores Regionales o Jefe de la Dependencia, y los Jefes de
las Oficinas Nacionales, propondran al Director del Departamento de Inspeccién
Financiera y Tributaria la consideraci6én de estas situaciones extraordinarias.

Para aquellas situaciones extraordinarias referidas a actuaciones de los
funcionarios derivadas de iniciativas del Departamento de Inspeccién Financiera y
Tributaria o que se refieran a la colaboracién entre Areas o entre Dependencias, o
cuando sea preciso valorar centralizadamente dichas situaciones, asi como para las de
los Inspectores Regionales, del Jefe de la Dependencia de Control Tributario y
Aduanero y de los Jefes de la Oficinas Nacionales, la propuesta seré realizada por las
Subdirecciones del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria a través de la
Subdireccién General de Inspeccién Territorial.

Cada situacion sera objeto de una propuesta que contenga sucinta descripcién
y motivacion de la misma y de la procedencia de la retribucién adicional por el trabajo
realizado y que concrete las cantidades cuya percepcién se proponga.

3.2. Resolucion y ejecucién.

El Director del Departamento de Inspeccién Financiera y Tributaria, una vez
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estudiadas las propuestas, aceptara, rechazard o modificara cada una de ellas,
aprobando los funcionarios que deben ver incrementado su complemento de
productividad por este concepto, asi como la cuantia a abonar a cada uno.

Estos importes se incluiran en la liquidacion definitiva a practicar en el mes de
abril.

Cuando el importe de las propuestas efectuadas para una Dependencia u
Oficina Nacional exceda del promedio de las efectuadas para el conjunto de las
mismas, en relacién con el VOR de cada una de ellas, el exceso sobre dicho
promedio, en la medida en que no se vea limitado por el Director del Departamento
de Inspeccion, sera detraido del importe del crédito que corresponda a la liquidacion
definitiva de la propia Dependencia.

DIEZ. GESTION DEL BAREMO.

1. Los drganos de valoracion del Baremo son los Inspectores Regionales, el
Jefe de la Dependencia de Control y los Jefes de las Oficinas Nacionales. En este
sentido, deberan aplicar e interpretar las normas incluidas en el presente Baremo. A
ellos les corresponden las decisiones de valoracién de los equipos, unidades y
actuarios, especialmente cuando estas no se desprendan de forma automatica de
esas mismas normas.

2. La gestién del Baremo de Inspeccion debe estar presidida por el principio
de minima burocratizacién y debe basarse en una aplicacién informatica especifica
que permita asignar la puntuacién de los expedientes de forma simultanea a su
resolucion, en la medida en que ello sea posible, y sin perjuicio de las competencias
asignadas a los érganos de valoracién por esta Resolucion.

3. La aplicacién informatica debera permitir que la consignacion de la
concurrencia o no de alguno de los parametros que determinan los coeficientes
obligatorios se realice, de forma provisional, por el actuario o por Jefe del equipo o
unidad, sin perjuicio de que los organos de valoracién puedan comprobar
posteriormente la procedencia formal y material de la inclusién de los mismos en el
baremo.

También podra establecerse que algunos pardmetros sean objeto de computo
automatico por los datos obrantes en las demas aplicaciones informaticas
corporativas.

ONCE. OTRAS DISPOSICIONES.

1. En tanto no se produzcan modificaciones, seguiran vigentes las
Resoluciones de 5 de marzo de 2008, que regulan el importe, objeto, nimero y
periodicidad de los pagos mensuales o trimestrales, teniendo en cuenta que la
referencia efectuada a la cuantia minima debe entenderse referida a la cuantia media.
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2. Para todos los calculos relacionados con la asignaciéon y cumplimiento de
objetivos y con las liquidaciones mensuales, a cuenta complementaria y definitiva de
la productividad baremada que se regulan en esta Resolucion, hay que considerar
que el VOR que refleja las caracteristicas objetivas de los puestos de trabajo a los
que se aplica la garantia retributiva prevista en el articulo 7 del Real Decreto
365/1995, de 10 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de Situaciones
Administrativas, es el VOR de los puestos cuya forma de provision sea concurso, que
tengan igual denominacién o, en su defecto, el de los puestos que tengan
encomendadas funciones de similar nivel de responsabilidad y dificultad técnica.

3. Las funciones atribuidas por esta Resolucién a los Inspectores Regionales,
Jefes de las Dependencias y Jefes de la ONIF y de la ONF! podran ser objeto de
delegacion en sus Adjuntos o Inspectores Coordinadores y en los Jefes de Area, a
excepcion de las previstas en los apartados SIETE.1.1., SIETE.1.2.2. y SIETE.2.

DOCE. APLICACION Y ASPECTOS TRANSITORIOS.

1.- La presente Resolucién serd de aplicacion para la distribucion del
complemento de productividad baremada que se devengue en el afio 2018 y en los
ejercicios siguientes, en relacion con los expedientes finalizados durante cada ejercicio,
con las especialidades y régimen transitorio que se sefialan a continuacion.

2.- A los efectos de determinar el derecho a la percepcion de las liquidaciones
mensuales correspondientes a los meses de enero a julio de 2018, seran de aplicacion
los coeficientes resultantes de la valoracion del desempefio del puesto de trabajo
efectuada con ocasién de la liquidacion a cuenta complementaria del ejercicio 2017.

Los pagos a cuenta mensuales efectuados en 2018 durante el tiempo de
vigencia de la Resolucién de 24 de enero de 2008 se tomaran en consideracion para
regularizar el importe que deba satisfacerse en diciembre de 2018, en aplicacién de la
parte del crédito que se sefala en el apartado DOS.4. Por lo tanto, las cantidades
mensuales satisfechas hasta el momento de entrada en vigor de la presente
Resolucién de Baremo, se consideraran a cuenta de dicha regularizaciéon y sus
importes se adicionaran a la parte del crédito que se sefiala en el apartado DOS 4.

3.- En consideracion a que, a la fecha de aprobacion de la presente Resolucion,
la mayor parte de la carga de trabajo de las unidades ejecutivas, correspondiente a
2018, se encuentra asignada y, en su mayor parte, en curso de instruccién o finalizada,
ademas del grado de cumplimiento resultante de la aplicacién de las reglas de la
presente Resolucién, debera tenerse en cuenta el grado de cumplimiento que hubieran
obtenido los equipos o unidades si se hubiera aplicado la valoracién resultante de la
Resolucién de 24 de enero de 2008. A estos efectos, cuando la diferencia entre la
aplicacién del grado de cumplimiento de los equipos y unidades de inspeccion, por
aplicacion de la presente Resolucién, y la del grado de cumplimiento de objetivos que
resulte por aplicacion de la Resolucién de 24 de enero de 2008, suponga para el
equipo afectado un importe a percibir, en términos globales de productividad baremada
anual, inferior en mas de un 10%, se aplicara el grado de cumplimiento derivado de la
Resolucion de 24 de enero de 2008, efectuandose por el érgano de valoracion los
ajustes oportunos, siempre que se considere que dicha medicion se adecua mas
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fielmente al trabajo efectivamente realizado por el equipo o unidad. Los ajustes de
referencia seran realizados coincidiendo con la liquidacién definitiva a la que se refiere
el apartado OCHO.2 de la presente Resolucion.

En los demés casos en que el érgano de valoracién aprecie diferencias, este
podra ajustar el grado de cumplimiento del equipo o unidad de inspeccidn, utilizando

para ello el coeficiente regulado en el apartado CUATRO 4.2.1.4. de la presente
Resolucioén.

Madrid, J & de 1| de2o18

EL DIRECTOR GENERAL

Santiago Menér] dez Menéndez
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